  试卷代号：1292
国家开放大学2022年春季学期期末统一考试
企业集团财务管理  试题（开卷）
2022年7月
一、单项选择题（将正确答案的字母序号填入括号内。每小题2分，共20分）
1.当投资企业拥有被投资企业有表决权的资本比例超过50%以上时，母公司对被投资企业拥有的控制权为(     )。
	A.共同控股	B.全资控股
	C.绝对控股	D.相对控股
2.对于金融控股型企业集团，母公司选择何种企业进入企业集团，投资的根本是潜在成员企业的(     )。
	A.财务业绩表现	B.融资筹资能力
	C.业务互补情况	D.资源优化配置
3.依照企业集团总部管理的定位，(     )功能是企业集团管理的核心。
	A.财务控制与管理	B.人力资源管理
	C.战略决策和管理	D.资本运营和产权管理
4.在分析企业集团内外环境因素的基础上，设定企业集团发展目标并规划其实现路径的总称是(     )。
	A.企业集团战略管理	B.企业集团经营定位
	C.企业集团目标规划	D.企业集团战略
5.制定企业集团财务战略的根本是(     )。
	A.集团财务能力	B.集团整体战略
	C.集团所属行业	D.集团金融环境
6.企业审慎性调查中需要重点考虑的风险是(     )。
	A.财务风险	B.税务风险
	C.法律风险	D.人力资本及劳资关系风险
7.企业集团设立财务公司应当具备条件之一，申请前一年，按规定并表核算的成员单位资产总额不低于50亿元人民币，净资产率不低于(     )。
	A.10%	B.20%
	C.30%	D.40%
8.企业集团预算考核原则中，(     )原则是指应根据集团战略要求和目标导向，针对下属成员企业的差异化要求等，设置不同的指标体系或不同等级的目标值等进行考核。
	A.总体优化原则	B.可控性原则
	C.公平公正原则	D.分级考核原则
9.下列内容属于财务管理分析外部信息的是(     )。
	A.公司预算	B.财务报表与附注
	C.管理报告	D.竞争对手资料与相关信息
10.从业绩可控性程度，业绩可分为(     )。
	A.时期业绩与时点业绩	B.经营业绩与管理业绩
	C.当期业绩与任期业绩	D.财务业绩与非财务业绩
二、多项选择题（下面各题所给的备选答案中，至少有两项是正确的，将正确答案的字母序号填入括号内。多选或漏选均不得分。每小题2分，共10分）
11.在企业集团的存在与发展中，主流的解释性理论有(     )。
	A.范围经济理论	B.交易成本理论
	C.规模经济理论	D.角色缺失理论
	E.资产组合与风险分散理论
12.在财务管理实践中，企业集团集团财务理念主要有(     )。
	A.数据化的管理文化	B.协同效应最大化的价值理念
	C.总部与成员企业共同发展	D.可持续发展的增长理念
	E.利润最大化
13.不管集团财务管理体制是以集权为主还是以分权为主，在具体到集团融资这一重大决策事项时，都应遵循以下基本原则(     )。
	A.集中控制	B.分层监督
	C.统一规划	D.重点决策
	E.授权管理
14.预算管理具有(     )等基本特征。
	A.全程性	B.简单性
	C.全员性	D.战略性
	E.机制性
15.通过公司价值计量模式可以看出，导致公司价值增加的核心变量主要有(     )。
	A.产品折旧	B.自由现金流量
	C.时间上的可持续性	D.加权平均资本成本
	E.资本结构
三、判断题（正确的在括号内划“√”，错误的在括号内划“×”。每小题1分，共10分）
16.从母公司的角度，金融控股型企业集团的优势之一是具有高杠杆性。(     )
17.企业集团价值最大化最终将体现为母公司股东价值最大化。(     )
18.大多数情况下，企业集团纵向财务组织由“总部财务组织一子公司（或事业部）财务组织一孙公司（或工厂）财务组织”等层级构成。(     )
19.事业部财务机构是强化事业部管理与控制的核心部门，具有双重身份。(     )
20.财务战略与经营战略之间存在“天然”互补性，经营上的高风险性也要求财务上的高杠杆化。(     )
21.当并购目标确定后，如何搜寻合适的并购对象，成为实施并购决策最为关键的一环。(     )
22.股利政策属于集团重大财务决策，因此，股利类型、分配比率、支付方式等财务决策权都应高度集中于集团总部。(     )
23.企业集团总部有权对母公司所有的控股的子公司下达预算目标。(     )
24.“资本结构”是负债与资产额之间的比例关系，它大体反映了企业财务风险。(     )
25.利用EVA进行评价，其核心是确定△EVA是否小于零，也就是“当年EVA-上年EVA”是否小于零，小于零则表明公司在创造价值，反之则相反。(     )
四、计算题（共30分，请写出计算公式及过程，计算结果可以保留两位小数）
26.(本题20分)2020年底A公司拟对B公司进行收购，根据预测分析，得到并购重组后目标公司B公司2021～2025年间的增量自由现金流量依次为-6000万元、-500万元、2000万元、3000万元、3800万元。假定2026年及其以后各年的增量自由现金流量为1200万元。考虑到未来的其他不确定因素，拟以8%为折现率。此外，B公司账面债务为1600万元。
	要求：采用现金流量折现模式对B公司的股权价值进行估算。
附：复利现值系数表
	n
	1
	2
	3
	4
	5

	8%
	0.93
	0.86
	0.79
	0.74
	0.68



27.（本题10分）假定某公司资本结构的相关数据如下：
总资产(即投入资本)1200万元，净资产850万元，息税前利润120万元，利息20万元，所得税率25%，税后利润80万元，加权平均资本成本率为6%。
请分别计算：
(1)净资产收益率；
(2)投入资本报酬率；
(3)经济增加值。
五、案例分析题（共30分）
28.XXXX年4月，某新技术公司注册成立，公司共15人，注册资金200万元。同年8月，该公司投资80万元，组织10多位专家开发出IT科技产品M上市。11月，公司员工增加到30人，M产品销售量跃居全国同类产品之首，获纯利达1000万元。
	第二年7月，该公司实行战略转移，将管理机构和开发基地迁移。9月，该公司升为高科技集团公司，注册资金1.19亿元，公司员工发展到100人。12月底，该集团主推的M产品年销售量2.8万套，销售产值共1.6亿元，实现纯利3500万元。年发展速度达500%。
	此后四年时间，因种种原因，该集团公司放弃了要做中国“IBM”的专业化发展之路，开始在房地产、生物工程和保健品等领域朝“多元化”方向快速发展。但是，多元化的快速发展使得该集团公司自身的弊端一下子暴露无遗。集团落后的管理制度和财务战略上的重大失误最终导致其财务状况不良而陷入了破产的危机之中。
根据案例情况，请回答：
(1)企业集团投资方向及战略的选择有哪些基本类型？优缺点是什么？
(2)企业集团投资管理体制的核心是什么？如何处理？
(3)请分析该集团公司财务状况不良，陷入破产危机的原因。
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一、单项选择题(每小题2分,共20分)
1.C 2.A 3.A 4.D 5.B
6.A 7.C 8.D 9.D 10.B
二、多项选择题(多选或漏选均不得分。每小题2分,共10分)
11.BE 12.ABD 13.CDE 14.ACDE 15.BCD
三、判断题(每小题1分,共10分)
16.× 17.√ 18.√ 19.√ 20.×
21.√ 22.√ 23.× 24.√ 25.×
四、计算题(列出计算公式或计算过程可酌情给分,共30分)
26. 解:(本题20分)
B公司明确的预测期内现金流量现值总和
 
=-6000×0.93-500×0.86+2000×0.79+3000×0.74+3800×0.68
=-5580-430+1580+2220+2584=374(万元)(8分)
明确的预测期后现金流量现值
=
=(万元)(6分)
B公司预计整体价值=374+10200=10574(万元)(3分)
B公司预计股权价值=10574-1600=8974(万元)(3分)
27. 解:(本题10分)
(1)净资产收益率=净利润/净资产(账面值)
= (2分)
(2)投入资本报酬率=息税前利润(1—T)/投入资本总额×100%
= (4分)
(3)经济增加值=税后净营业利润—资本成本
= 税后净营业利润—投入资本总额×平均资本成本率
=90-1200×6%=18(万元)(4分)
五、案例分析题(共30分)
28. 要点提示:
(1)任何一个集团的投资战略及业务方向选择,都是企业集团战略规划的核心。而企业集团的投资方向及投资战略主要有以下两种基本类型:
1)专业化投资战略
专业化战略又称为一元化战略,是指企业将资源集中于一项业务领域,只从事某一产业的生产与经营。
该战略的优点主要有:①将有限的资源、精力集中在某一专业,有利于在该专业做精做细。②有利于在自己擅长的领域创新。③ 有利于提高管理水平。但其缺点也十分明显:① 风险较大。② 容易错失较好的投资机会。
2)多元化投资战略
多元化战略它又称多角化战略,是指企业从事两个或两个以上产业或业务领域。多元化投资战略的优
点主要有:①分散经营风险。②用企业代替市场(要素市场代替产品市场),降低交易费用。③有利于企业集团内部协作,提高效率。④利用不同业务之间的现金流互补构建内部资本市场,提高资本配置效率。其缺点主要有:①分散企业有限资源,可能使企业缺乏竞争力;②组织与管理成本很高。(14分)
(2)在企业集团投资决策程序中,选择合理的集团投资管理体制并与企业集团财务管理体制相适应非常重要,而集团投资管理体制的核心是合理分配投资决策权。
从企业集团战略管理角度,任何企业集团的重大投资决策权都集中于集团总部。在这里,所谓“重大投资”通常有两个标准:1)偏离企业集团原有业务方向的投资;2)在原有业务方向的范围内,所需投资总额巨大的投资项目。(8分)
(3)在集团财务战略含义中,特别强调可持续发展的增长理念、协同效应最大化的价值理念以及财务数据化的管理文化。但A 集团在战略上没有重视核心竞争力的理论,没有对其擅长的领域、市场的深度开发,谋取产业竞争优势,管理制度上又比较落后,没能保持持续发展,使集团财务状况不良,陷入了破产危机。(8分)
注:学生能用自己的语言表达核心意思,可以得分。意思不够准确的适当扣分。在某一点上论述很充分的,适当加分。


