








试卷代号:11292

2022年 秋 季 学 期 考 试

企业集团财务管理　参考答案(开卷)

2023年1月

一、单项选择题(每小题2分,共20分)

1.A 2.B 3.A 4.D 5.C
6.D 7.C 8.D 9.B 10.A

二、多项选择题(错选、多选或漏选均不得分,每小题2分,共10分)

11.BCDE 12.BCE 13.ABCDE 14.ABCD 15.CDE
三、判断题(每小题1分,共10分)

16.× 17.× 18.√ 19.× 20.×
21.√ 22.√ 23.√ 24.√ 25.√

四、计算题(列出计算公式或计算过程可酌情给分,共30分)

26.解:(本题15分)
(1)A集团20X2年增加的销售额=100000×10%=10000(万元)(2分)
(2)A集团销售增长而增加的投资需求=(150000/100000)×10000=15000(万元)(3分)

A集团销售增长而增加的负债量=[(60000+40000)/100000]×10000=10000(万元)(3分)
(3)A集团外部融资需要量=15000-10000-100000×(1+10%)×6%×(1-25%)

=50(万元)(5分)
(4)包括但不限于:银行借款、发行债券、吸收直接投资、发行普通股、发行优先股等。

(2种1个1分,共2分)

27.解:(本题15分)
(1)母公司税后目标净利润=12000×(1-60%)×12%=576(万元)(3分)
(2)子公司的贡献份额:
甲公司的目标净利贡献份额=576×80%×2000/8000=115.2(万元)(2分)
乙公司的目标净利贡献份额=576×80%×3000/8000=172.8(万元)(2分)
丙公司的目标净利贡献份额=576×80%×3000/8000=172.8(万元)(2分)
(3)三个子公司的税后目标利润:
甲公司税后目标利润=115.2/100%=115.2(万元)(2分)
乙公司税后目标利润=172.8/80%=216(万元)(2分)
丙公司税后目标利润=172.8/60%=288(万元)(2分)

五、案例分析题(共30分)

28.要点提示【供参考】:
(1)该集团公司采取的是集权的财务管理体制。在这一体制下,集团重大财务决策权集中

于总部。
这一体制的优点主要有:第一,集团总部统一决策,有利于规范各成员企业的行动. 促使

集团整体政策目标的贯彻与实现;第二,最大限度地发挥企业集团财务资源优势,优化财务资

源配置,“集中财力办大事”(如实行资金集中管理、统一授信管理等)、降低融资成本等,实现企

业集团整体财务目标;第三,有利于发挥总部财务决策与管控能力,降低集团下属成员单位的

财务风险、经营风险。
但其不足也非常明显,主要体现在:第一,决策风险。集权制依赖于总部决策与管控能力,

依赖于其所拥有的决策与管控信息,而如果不具备这些条件,将导致企业集团重大财务决策失

误;第二,不利于发挥下属成员单位财务管理的积极性;第三,降低应变能力。由于总部并不直

接面对市场,其决策依赖于内部信息传递,而真正面对市场并具应变能力的下属成员单位并不

拥有决策权,因此也有可造成集团市场应变力、灵活性差等而贻误市场机会。(12分)
(2)原因:房地产需要大量资金投入,对外部资本特别是银行借款依赖性较强;收支不同

步,房地产销售获得大量现金时,该项目的投入大都完成,造成大量现金富余。
好处:资金集中管理是集团内部资本市场有效运行的根本。通过资金集中管理可以规范

集团资金使用,增强总部对成员企业的财务控制力,同时增加集团融资和偿债能力、优化资源

配置、加速集团内部资金周转,进而提高集团资源配置优势。(10分)
(3)这是由该集团公司的行业特点决定的。房地产项目选择和设计、资金融通与管理是成

功的关键,因此彰显了总部财务部、资金管理部、规划设计部的作用,需要高度集权;而营销企

划部门、工程管理等具有共性,总部只需通过制定政策和管理制度、规范业务流程和监督项目

执行,以指导、服务子公司就可以了。(8分)
注:学生能用自己的语言表达核心意思,就可以得分;意思不够准确的适当扣分;在某一点

上论述很充分的,适当加分。
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