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一、判断题(每题2分,共10分。对的打√,错的打×)

1.√ 2.√ 3.× 4.√ 5.×

二、名词解释(每小题5分,共20分)

6.领导授权:领导授权是指在组织系统内部,领导者依法将特定的权力、任务授予下级行政机

关或职能机构,进而为被授权者提供完成任务所必需的资源和条件,以便下级行政机关能够在上级

的监督下自主地行动和处理行政事务。

7.委员会制:委员会制又称会议制或合议制,是指在一个系统或者组织的领导机关内部,其法

定的最高决策权力由两位或者两位以上的行政负责人共同行使的领导体制。

8.领导关系:领导关系是领导主体在领导活动中与组织系统中的其他成员发生的工作关系和

非工作关系的总和。

9.网络时代:网络时代是指在电子计算机和现代通信技术相互结合基础上构建的宽带、迅速、

综合、广域性数字化电信网络的时代。

三、简答题(每题10分,共30分)

10.简述中国共产党在领导思想方面的主要贡献。

答:(1)坚定地走中国式的革命和发展道路,是中国共产党实现政策目标公共性的方向保

证。(3分)

(2)不断地思考自身的建设,持续深化领导体制改革,是中国共产党实现政策目标的公共价值

的制度保障。(3分)

(3)坚持群众路线的领导理念、密切联系群众的领导风格以及民主集中制的领导方法是中国共

产党实现政策目标的公共价值的有效手段。(2分)

(4)坚持选才、用人与党内管理、作风建设并重是提升中国共产党领导效能的有效方法。(2分)

11.简述领导群体结构优化的标准。

答:(1)立体构成;(2)自我适应;(3)协调稳定;(4)职权分明;(5)高效性。(以上每点2分)

12.简述群体冲突产生的原因。

答:(1)目标因素;(2)资源因素;(3)责权因素;(4)信息沟通因素;(5)结构因素。(以上每点2分)

四、论述题(每题20分,共40分)

13.判断下面命题是否正确,并作简要分析:“领导环境发展过程依次为适应环境、认识环境和

改造环境”。

答:此命题错误。领导环境发展的过程包括认识环境、适应环境和改造环境三个方面。(3分)

(1)认识环境:就是领导者在周密调查的基础上,对领导环境的各方面情况进行全面研究分析,

把握客观环境的本质及其发生发展的规律。正确认识环境是开展领导工作和改善、发展领导环境

的前提。(5分)

(2)适应环境:就是领导者在认识和熟悉领导环境的基础上,根据客观环境的特性和要求,采取

适当的方式方法开展领导工作,使领导活动符合领导环境的情况及发展规律。(5分)

(3)改造环境:就是领导者在认识环境、适应环境的基础上,通过发挥主观能动性,促使环境条

件向有利于实现领导目标的方向转化,最终实现领导环境的优化和创新。(5分)

领导环境发展的上述三个过程环环相扣、密切关联、缺一不可,具有时间上的相继性和逻辑上

的继承性。在实现领导环境发展的过程中,任何一个步骤的疏漏或失误,都有可能造成环境发展受

阻、停滞乃至倒退。(2分)

(上述要点,均须展开论述,只答要点,酌情减分,要点给2分)

14.结合实际论述领导效能测评的原则。

答:在“实事求是,客观公正和民主公开”总原则和总要求的指导下,根据具体情况,在领导效能

的测评工作中,坚持下列原则:

(1)主观测评与客观测评相结合的原则;

(2)静态测评与动态测评相结合的原则;

(3)直接测评与间接测评相结合的原则;

(4)定性测评与定量测评相结合的原则;

(5)整体测评与局部测评相结合的原则。

(上述要点,每点4分,均须展开论述,只答要点,酌情减分,要点给2分。)
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